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P. op.

IMNPUKA3 HAYYHUX U CTPYUHUX PAJTIOBA KAHIN/JIATA
KOJH cajipske pe3yJiTaTe HCTPAKUBAKHa Y OKBHPY JOKTOPCKe ANcepTanuje
AyTOp-H, HACJIOB, YACOMHC, FOAMHA, OPOj BOJIYyMeHA, CTPAHUILE

Drekovié¢, E., Radosavljevic, M., & Teofilovi¢, 7. HR practices through the lens of
technology and digital transformation. 2023, Economic Themes, Vol. 61(4), ISSN 0353-8648
(eISSN 2217-3668) UDC 33(497.11), DOI 10.2478/ethemes-2023-0029

Y oBoM pany pa3marpaHa je ynora YJbP y aurutanHoj tpaHcdopMaiuju, MpoOMEHE Koje
HacTajy kako y ¢pyakuuju YJbP, Tako u y oaroapajyhum npakcama. [Ipukaszanu cy ciydajeBu
yrnorpebe texHonoruje Uunycrpuje 4.0, ca moceOHUM OCBPTOM Ha BEIITAYKY WHTEIUTCHIIH]Y,
rejMuduKanyjy M aHaIUTUKY Jbyau. Takohe je pasmarpan yrtumaj mnpakcu YJbP Ha
orepaTuBHE, (PMHAHCH]CKE U MepdhOpMaHCe 3aIOCICHUX, Ca aCTIeKTa yrmoTpede TUCPYNTHBHUX
TEXHOJOrHja. 3a WCIUTHUBAkE€ OBOI yTHIAja KopullheH je KBAaHTUTATHUBHU METO]
UCTpAXMBamba KPO3 aHKETHH YIUTHUK Ha mpumepy npexyseha y PenyOmumm Cpbuju, a 3a
aHaIM3y pe3yiTaTa KopumiheHe Cy CTaTUCTHUYKE METOJAE [ECKPUNTHUBHE CTATUCTUKE U
KOpelalMoHe aHaiau3e. Pe3ynratd uHCTpaxuBama TIOKazyjy Jnga ynorpeba BelITauke
HWHTEIUTeHIIN]e/MamuHCeKor yuewma (Al/ML) y nportecuma YJbP no3utuBHO yTHde Ha cBa TpH
HUBOa nepdopMaHcH, Kako Ha mepdopMaHce 3amociieHMX, TaKo W Ha OIepaThBHE U
¢unancujcke nepdopmance. Octajie XUIOTE3E KOje Cy C€ OJHOCHIIC Ha MPUMEHY IPYTHX
texHosoruja Uuaycrpuje 4.0 (VR/AR, cloud computing, 10T) cy nokazane camo eIMMHYHO.
HcTpaxuBame je moka3ano U HegocTaTak ooyke 3anocinenux y YJbP y Be3u ca moryhHoctuma
yrnoTpebe AWTHTATHUX TexHojoruja y mpouecuma YJbP, xao m Hemocratak oOyka 3a
TUTHUTaJIHE BEHITHHE ako ce nopenu YJbP ca apyrum cextopuma y mpenysehy. [lpenopyka je
Jla ce MTO Mpe KpeHe ca odykama MeHarepa 3a JbYICKe pecypce y MOTIeAy IUTHTAIU3aI]e
VYIbP.

Drekovié, E., Radosavljevi¢, M., & Bejtovi¢, M. Analysis of limitations of ISO standards
implementation from the external stakeholders’point of view. 2021, Facta Universitatis,
Series:Economics and Organization, 18(2), 117-134.

HUnentudukoBame U aHANM3a KJbYYHUX OrpaHuuera npumene crangapiaa ISO 9001: 2015,
BUXOBE KOpelalyje, Kao W MOBE3aHOCT ca mpobieMuMa ca KojuMa ce KOMITaHHWja cycpehy
MPEeJICTaBbajy OCHOBHY CBPXY OBOT HCTPAKMUBAYKOT pajia. Y 4HjeM LUJbY je MOpe TEOPH)CKOT
YONIITaBamba, CIPOBEIACHO W EMIIMPHjCKO HCTPAXKHUBAKE KOj€ j€ Peam30BaHO METOJIOM
AQHKETHOT YIHMTHHKA, HA y30pKY o 12 uMcnuTaHuKa, KOHCYJITaHaTa 3a MPUMEHY CTaHIapiaa u
BoZichuX olemrBada aKpeIUTOBAHUX cepTU(UKAIMOHUX Tena 3a mpumeHy [SO cranmapna y
Cpb6uju. HckycTBO HCNHUTAaHUKAa y TPUMEHH TMPOIECHOT TMPHUCTyNa M cepTUUKALUjU
pa3IMUUTUX OpraHu3aluja Jaje MmoTpedaH KpeauOUIUTET U KBAIUTET CAMOM HCTPAKHUBAHY
I U ocurypasa ojpeheHu HMBO 00jeKTHBHOCTH. Pe3ynTatu McTpakuBama MOKa3yjy Jia cy
HeMaTepujajHa OrpaHHuYeHha (HEYKJbYUHBAKE 3alOCICHUX Y JOHOMIEHY OIIyKa, OTIIOp
mpoMeHama, HEJOBOJbHA 3Hama W BEIITHHE 3aloCICHHUX, HeaJeKBaTHa KOMYHHKaIlHja,
HEeJ0CTaTaK HMHOBallMja W KOHTUHYHMPAHOI Yy4ema, I[OCBEhEHOCT HajBUIIEr MEHalIMEHTa
MpoILeCy ympaBibakba KBATUTETOM H JAp.) JTOMHHaHTHa mpernpeka npumeHu ISO 9001:2015
CTaHJapAa.

Drekovié, E., Mihajlovi¢, M., Ahmatovi¢, A. Quality 4.0 and HR practices at lighthouses of
digital transformation. Business Economics. 2023, Godina XVII, Str 36 — 52., DOI:
10.5937/posek023-46769

OBaj pan pacBerspaBa KoHuent Ksamutera 4.0, mweroBe NpeaHOCTH M KJbyuHE (hakTope
noTpebHe 3a WeroBy npuMmeHy y mnpeaysehuma. OHO IITO je BaKHO, HarjamiaBa 3Hauaj
nocefioBamba KOMIIETEHTHE paJHe cHare. Y pagy ce aHaJu3Hupajy Ipakce yIpaBibamba
JbYACKMM pecypcuMma Koje yruuy Ha Ksamurer 4.0 u uaentudukyjy HajeduxacHuje
poy4yaBambeM KOMIaHMja KOje Cy yclese y Mpolecy AUTUTaiHe TpaHchopMmalyje a Koje cy
€0 Mpexe cBeTHoHMKa gurutanHe TpaHcpopmanuje (The Lighthouses Network).
KomnapatuBHom ananmu3oM je ycraHoBibeHO cieaehe: 1.DyHKIuMja ympaBibama JbYJICKUM
pecypcuMma je AWTUTAIN30BaHa, a BEIITauKa WHTEIUTEHIUja, AUCPYNTHBHE TEXHOJIOTH]E,
NpeIUKTUBHA aHAIM3a M ajlaTHU 3a MOBE3MBAME 3allOCJIEHUX CE Y BEIMKO] MEpPH KOpHCTe; 2.
Kowmmanuje npare arunad HauYuH pajia, a 3alociieHuMa ce MpyKa pejeBaHTHa 00yKa U KypceBU
Be3aHM 3a arwiHe Mmertogoioruje; 3. Iloctoju orpomMHa Mpeka capaime Koja IOMaxe
KOMITaHUjH J]a C€ MO3UIMOHUPA Ha TPXKUIITY TajgeHata; 4. 3al0CIeHU Cy ONCEeKHO O0yUYEeHU Y
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TUTUTAIHUM BellTuHama; 5. KoMmanuje Hyae pasnuyure mnporpaMe 3a npekBaauduKanujy u
JOKBaTU(UKAIH]Y 3aTIOCICHUX.

Takohe je yCTaHOBJBEHO Ja KOMITaHHMje ca BEhWM MPOIICHTOM 3amoCiICHUX OOY4YeHHX 3a
JUTUTATHE BEIITUHE MMa]y HUXKE CTOIIE OJUIacKa 3alOCICHUX.

Drekovi¢,E., Karabegovic, 1., Stojanovi¢, N. Digital Twin: Background, Challenges, Enabling
Technologies, Benefits, and use case in the elevator industry. International Scientific
Conference Basic Technologies ande models for implementation of Industry 4.0., Special
Editions Volume CCIX Department of Technical Sciences Volume 21. 2023. Academy of
Sciences and Arts of Bosnia and Herzegovina. DOI: 10.5644/P12023.209.00

Ogaj pan je mpecTaB/beH Kao YBOJAHO Ipe/laBamke Ha KOH(EpEeHIU]H 10 T03UBY (2 KacHHje U
ITaMIiaH 'y ToceOHOM W3Jamy) W CIYXKH Kao CcBeoOyxBaraH HW3BOp HH(poOpMaldja 3a
UCTpaXUBaye, MPaKTU4ape U JOHOCUOIIE OJTyKa KOjH JKeJIe J1a UCTPaXKe MPUMEHY TUTHTATHUX
OnM3aHala y pa3MuuTUM WHAYyCTpujama u jaomMeHuma. OOyxBara mperien mocrojehe
JUTEpAType O JWTUTATHUM OJHM3aHIMMA, YKJbYy4yjyhu BHUXOBY [IepUHHUIM]Y, KIbYYHE
KapakTepucTuke W kinacudukanujy. I[lopen Tora, Harmamasa NOTEHIHMjalHE H3a30BE H
OTpaHWYCHa IOBE3aHA Ca JWTUTATHUM OJM3aHIMMa W WACHTH(PUKYje TEXHOJIOTH]e KOje
omoryhaBajy WUXOBY NpUMEHY. Y OBOM pagy Cy HCTaKHYTH OpOjHHM TpUMEpU MpUMEHE
JUTUTAIHUX OJM3aHala y pa3nduTHM UHAYCTpHjaMa, ca MoceOHUM (OKYCOM Ha MUHIYCTPH]Y
audroBa. Y cTyauju cilyyaja U3 UHAYCTpHje TUPTOBA je NPEACTaBJbEH Clly4yaj ynoTpede Kpo3
¢aze KMBOTHOT IMKIyCa IUTUTATHOT OJHM3aHIA TPOM3BOJA, MPEICTABJLEHU CY H3a30BH
UMIUIEMEHTAIM]je Y KOHKPETHOM Tpeny3ehy u edekT npumMeHe TuruTaiHux OrM3aHara.
Radosavljevi¢, M., & Drekovié¢, E. Identification of Limitations in the Implementation of
Process Approach in SMEs in the Republic of Serbia. International Scientific Conference
Strategic Management and Decision Support Systems in Strategic Management, 2021, 318-
325.

Y oBoM pany cy uAeHTH(PHKOBaHA OrpaHUYEHA yCBajama mpolecHor mpuctyna y MCII y
Cpbuju, Ha 0a3u TEOPHCKHX YOIITaBaka PAaHHjEe CIPOBEIACHUX HWCTPAXKHUBAKA, A H
pe3ynTaTa eMIHPHUjCKOT HCTPaKHBama KOje je€ PeaTu30BaHO Ha Y30pPKY MalluX U CPeImbUX
npexnyseha koja cy cepruduxoBana ISO 9001:2015 cranmapaom. Paau tectupama xumoresa
(koje cy ce ogHOCHUIE Ha TO Ja Cy pa3lio3n HMIUIEMEHTAlMje y MalldM U CpPeambUM
npenyzehuma y CpOuju WHTEpHE MPHUPOJE, /1a CBa OTpaHWYCHa HUCY jelHAKO 3HadajHa 3a
UMIUIEMEHTAIM]y CTaHAapAa, alud Jaa jecy MelycoOHO MO3M3MBHO KOpeiupaHa, U Ja Cy
KJbyYHA OrpaHHUYEH-a IMOBE3aHa Ca YIPaBJbalkbEeM JbYACKHM pecypcruMa) KOpuImheHn ¢y METOIH
CTaTUCTHUKE aHaNM3e (KopeJalMoHa U perpecuoHa aHaiu3a, (pakropcka aHanusa). Pesynraru
Cy MoKasainu Ja cy mnpenay3eha koja cy Ouia mpeaMmeT aHaiu3e YIJIaBHOM PyKOBOheHa
UHTEPHUM pasiio3uma (yHarpeheme Mpou3Boia M yciayra, HOCTU3amhe CTPATETnjCKUX LUIbeBa
npeayszeha, KOHKYPEHTHOCTH W TPXKUIITHOT y4eniha, MOCTH3amke MOCIOBHE U3BPCHOCTH) MPHU
umIieMeHTaju 1 oapxasamwy ISO 9001 cranmapna. Kopenamuona ananuza je mokasaia
BHUCOKY Kopenaunujy nsmely nepunucanux orpannyema. ExcruiopatuBHa (hakTopcka aHamu3a
orpaHuYema H3aBaja nBa (QaxTtopa. IIpBu QaxkTop ce onHOCH Ha YINpaBibamke JbYACKHM
pecypcuma y nmiby obe30ehuBama opranmzanuoHe kiauMme koja he mpemysehy omoryhutu
KOHTHHYHpPaHO yHanpeheme npoueca. pyru GpaxkTtop cy (puHaHCHjCKa CPEICTBA U CTPYKTYPHHU
kanutan npenyzeha koju o00e30ehyje uUMIUIEMEHTalUjy M CepTHU(PUKALN]y TOCIOBa®bHA
npenyszeha mpema 3axteBuma crtangapaa I1SO 9001. Pesynratu uctpakuBama HOTBphyYjy
xunote3y X4: Kipyuna orpannuema ummiementanuje 1SO cranmapna y MCII y Cpbuju tiuy
ce ynpaBJbama JbYJICKUM pecypcuMma.

Bejtovi¢, M., Drekovi¢, E., & Ljaji¢, A. (2021). Analiza ogranicenja Kaizen kulture na
primeru preduzeca za proizvodnju namestaja. Ekonomski izazovi, vol. 10, iss. 20, pp. 141-
153.

Pan je crynuja cinydaja npumene Kauzen merona y mpenysehy 3a mpousBo/iby HaMellTaja y
Cpbuju. YV pamxy cy uaeHTH(PUKOBaHA KJbydyHa OTrpaHHUYCHAa Ca KOjuMa C€ MEHAMEHT
npenyzeha cycpehe nHa mnyry wummiemenraimyje KAW3EH kynType KOHTHHYHpaHOT
yHanpehewa. 3a mnorpebe NpUKyIJbamka MojaTaka je KopuiiheH JIyOMHCKH HHTEPB]Y,
UHTEpBjynCcaH je OMo reHepajlHu MeHayep npeayseha 3a mpousBo/mby HaMelTaja. PesynraTu
nokasyjy na npenysehe mma o30MJbHUX IpoOJieMa y OpraHM3alMjCKOM CMHCITY Jla 00e30enu
KOHTHHYHpaHO yHampeheme jep HeqocTaTak ajJeKBaTHE pajHe CHare ca CTaHOBHINTA
KOMIIETCHIIM]a W BEIITHHA j€ BeOMa HM3paXeH. Y IUCKYCHJU M 3aKJbYYHHM pa3MaTpamuMa
paja 1aTo je M HEKOJMKO IpeJyiora 3a MpeBa3mwiaxeme MpodiemMa U HEKOJIMKO CMEpHHUIIa 3a
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BUXOBO pellaBame .Y Mpolecy Mpou3BoIbe Ba ropyha mpobiem HemocTaTak pajHe cHare u
IPOM3BOIHUX KararuTera ce Takohe myreM texuuke KAM3EH-a mory pemutu. Value stream
mapping (VSM) je amar koju y KOMOWHAIM]jU ca aJCKBAaTHHM IporpaMoM o0Oe30ehuBama
OpraHu3allMOHOr 3Hama, KPO3 HUOBA 3alollbaBama M J00ap mporpam oOyke M pas3Boja
3aIlOCIICHHX, TPOOJIEM H paJlHE CHAre U HeIOBOJFHUX KamaluTeTa MOXKe 3HA4ajHO PEIyKOBATH.
[Tpumena oBor anata je neuHrCcaHa Kpo3 KOHKPETHE Kopake. Pajx npeziaxe u myHy IpuMeHy
5S anata y mporecy aIMHUHUCTpaIHje, Ha0aBKe U CKJIAIUIITEHa, KPO3 KOHKPETHE KOpake ca
OCBPTOM Ha oueKkuBaHe edekTe npumene. JJoopa npumena 5S y komOunanmju ca Value stream
mapping (VSM) TexHHKOM Ha CKJIaguInTy, omoryhaBa eaMMHHHCame 7 TyOHTaka Yy
JOTHCTUIM (TIPEKOMEpHA JIOTUCTHKA, TPAHCIIOPT MaTepHjalia, YeKambe MaTepujaja, MOKPETH,
YeKame JbYIU, IPeKoMepHa o0pana, nedekTu u rpemke). [IpeaioxkeH je U TpaHCTIapeHTHU]H
cucreM HarpahuBama MmoceOHO y TpoIecy Mpojaje, a paad MOACTUIAmA 3alOCICHUX Ha
yCBajame KYIType KOHTHHYHpAHOT yHampehema Mpemior je Ja ce yBele CTaHIapAu30BaH
CUCTEM JlaBama IpeJjiora y CBUM IporecuMa. Taj cucteM je y pagy JeTajbHO OMKCAH ca jJaCHO
JaTUM KPUTEPHjyMHMa U METPUKaMa 32 BerOBY HMILJICMEHTAIIH]Y.

HAIIOMEHA: ykonuKo je KaHAuaaT 00jaBruo BUIIIE O] 3 paja, JOJaTH HOBE PEIOBE Y OBaj IC0 JOKYMEHTA

HNCHHYBEHOCT YCJIIOBA 3A OABPAHY JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE
KargunaT ncnymasa yciioBe 3a OICHY U OJ0OpaHy TOKTOPCKE AMCepTaIlije KOoju cy npensuljeHrn 3aKkOHOM O BHCOKOM . HE
obpazoBamy, CraryroMm YHuUBep3urera u Craryrom dPakynrera.
Kannmunatkuma Ennca JlpexoBuh monoxwia je cBe UCHUTE MpeABUl)EHE TUIAHOM H MPOTPaMOM JOKTOPCKUX
akageMckux crynuja Ha ExoHomckom dakynrery y Humny; onOpanuna nBa JOKTOpaHICKa KOJIOKBHjyMa U
o0jaBWJia IIECT pazoBa KOjU Cy IOBE3aHM Ca CaapkajeM TOKTOPCKE IUcepTandje (IBa paxa y Kojuma je
MPBOIMOTIHCAHU ayTOp Cy 00jaBJbeHa y 4YacoMHCHMa YWjU je u3gaBady YHuBep3uteT y Humry u ExoHomcku
dakynrer y Humnry, n1Ba y waconucuma ca jmmcre MUHHCTapCTBA HAJUICKHOT 3a HAyKy, JIBa Cy 00jaBJjbeHa y
noceOHUM H3JamUMa ca Mel)yHaponHUX HaydHMX KOH(eEpeHLHja); TOoToM, y ckiany ca llpaBuinHukoM o
MOCTYIIKY JaBama CarjlaCHOCTH Ha OJUTYKY O YCBajamby TeMe JOKTOPCKE JAWCEepTaIlHje M Ha OJUIYKY O YCBajamby
u3BelITaja o ypaheHoj nokrtopckoj nuceprauuju Pakynrery npenana 3axTeB 3a oipehuBame Kommucuje 3a
OIICHYy W OJ0paHy JOKTOPCKE Iucepraiuje, kao W oaroeapajyhu Opoj mpumepaka ypaheHe TOKTOpCKe
mucepranyje. Ha ocHOBY MpeTxo/0 HaBeIEHOT, 3akjbydyje ce Aa kanaunatkuma Exuca [IpekoBuh ucnymaa
ycnose (npeasuleHe 3aKoHOM O BHCOKOM oOpasoBamy, Craryrom Yuusepsutera u Craryrom ExoHoMckor
dakynrera, ycioBe nedunucane [IpaBHIHUKOM O MOCTYNKY MpHUIPEME U yCIOBHMa 3a OAO0paHy IOKTOPCKE
muceprainyje YHauBep3utera y Hurmry) 3a oneHy u 010paHy TOKTOPCKE TUCEepTaIyje.

BPEJHOBAIE NOJEJUHUX JEJTOBA TOKTOPCKE JUCEPTAIINJE

Kparak onuc mojenuHux JienoBa aucepTaimje

JlokTOpCcKa aucepranmja, mopea yBOAa, 3aKJbydKa, JIMTEpAaType M mpwiora (J1Ba MpHiora - AHKETHH YIHTHHIM Kao
pesyntar [endu cryamje n tpehu mpuior AHKETHH YOUTHHIM 32 EMIIMPHjCKO MCTPAKUBAGE), CAJIPKH IIECT MOBE3aHNX
MOTJIaBJbaA.

Y npBoM morJjiaB/by IO/ HACIOBOM “YmpaB/bame KBAJUTETOM y ycjaoBuma Unaycrpuje 4.0” mpeacraBbeHe cy
KOHIIETITYyaJTHE OCHOBE, TPHCTYIH, MOJIENHN, METOAN M TEXHHKE yNpaBJbarkba KBAIUTETOM, TPEHYTHO CTambe, TPEHIOBU H
NpaBIy HCTPAKHUBAKA Y YIIPaBJbamky KBaauTeTOM. [lopes oBora, MCTaHKYT je 3Hauaj KoHuenta Keanurer 4.0 y KOHTEKCTY
Wupycrpuje 4.0 u aururanHe Tpancdopmanmje Kao OocHOBa ycrocraBibamba Kpanurera 4.0. MnentudukoBanu cy u
MOTHBH, OeHepuTH W KpuTHYHU (akTopu mMmiuiemeHTanuje Kpamurera 4.0. Takolhe, je cnpoBeneHa W KOMIapaTHBHA
aHanM3a JUruTainHe TpaHcdopmanuje y npeaysehuma y Penyosnunu Cpouju y yenosuma Uaayctpuje 4.0.

Jpyro norjaB/be O] HAaclIOBOM “AKTHBHOCTH YIpaB/bamka JbYACKHM pecypcuMa y ycaosuma Uuaycrpuje 4.0
o0yxBara HIEHTH(UKOBakE LMJbEBA, NPUHIMIIA M U3a30Ba YIpaBjbama JbYICKUM pecypcuma y Uuanyctpuju 4.0 xpo3
npusMy (akropa aururanHe Tpancopmanmje nmpenayseha. Takolhe, oBuM nornasbem oOyxBalieHH Cy KJIbyYHH MPOIECH U
AKTUBHOCTH YIIPaBJbamba JbYICKUM pecypcuMa, a MmoceOHO HHXOBa yJora y HWMIUIEMEHTAIMjH CHCTEMa YIPaBJbamkba
KBaJUTETOM. JleTaJbHO Cy o0jall-eHe U IPOMEHE Y yIpaBibalky JbYACKHM PECYpCHUMa Y KOHTEKCTY YTHIAja TEXHOJIOIHja
Wupycrpuje 4.0, kao ¥ TPEHOBU Y Pa3Bojy OAropapajyhnx mpakcu, ¢ moceOHHM OCBPTOM Ha MPUMEHY TejMUBHUKAIHje U
BEIITa4YKe UHTEIUTCHIIN]€ Y aKTUBHOCTHMA YIIPaBJbatha JbYICKIM PECypCHMa.

VY Tpehem mornaeiby nox HaciaoBoM “KoHmmnupame OKBHpPa W Pa3BOj XHIIOTe3a MCTPAaXKMBamba* Ha OCHOBY
nperieaa JUTepaType MpeMa akTHBHOCTHMA YIPaBJbama JbYJICKHM pecypcuMa Koje ce OJHOCE Ha IIAHUpame JbYICKHUX
pecypca, perpyranmjy, celekuujy u yBoheme 3alociaeHuX, YKJbYYEHOCT U aHTraXoBame, 00yKy M pa3Boj Kao M CHUCTEM
HarpaljuBama 3alloOCIeHUMX Yy ULWbY uMIiuleMentanuje Ksamutera 4.0, u3BplLIeHa je cuUcCTaMaTH3alWja XHUIIOTE3a
UCTpaXxnBama 1 (OPMYITHUCAH METOIOJIONIKH OKBUP UCTPAKHUBAMA.

YerBpTo nmoriasbe 1nox HaciaoBoM “Ilpumena Jleadu TexHHKe y peajM3aldjH HAYYHOI MCTPAKMBAHKA® ETAaJLHO
omnucyje npumeny J[lendu texuuke mnosazehn onx ompaBmaHocTH Kopuiinhema y HCTpaKuBamy, HW300pa ekcrepara -



YUECHHKA CTyAHWje, Ila 0 caMe peanu3aluje U mpukaza nodujeHux pesynrata. Jendu crynuja je copoBeleHa Kpo3 J1Ba
Kpyra HCTpaXHBama, y IPBOM Kpyry Ha 0a3u WHTEpBjya ca eKcrepThMa (MEHallepiMa 3a KBAJIUTET M MEHallepuMa 3a
YIpaBJbamke JbYACKAM pecypcruMa) HACHTU(PHUKOBAHH, a Y APYTOM KpyTy Ha 0a3r AHKETHOT YITUTHUKA, KBAHTH(HUKAITH]jOM
KOHCEeH3yca yuecHHKa cryauje. Kao pesynrar [endu cTyauje pa3BhujeH je 1 AHKETHH YIIUTHHUK 33 UCTPAKUBAHE CTarbha
Ksanurera 4.0 u ynpasibama JbyJICKUM pecypcumMa y npeaysehuma.

VY merom morjaamiby panga mox HacioBoMm ¢ Ilpukynibame, 00paga U aHa/JIu3a NMOAATAKA Y OKBHPY eMIIMPHjCKOT
HCTPa)KMBaWka“ OMHCaHW CYy METOIM NPHKYIJbamka MoJaTaka 3a HCTPaXHBAaE, HAYMHH Y30pKOBamba YYECHHUKA
UCTpaXMBamka, METOAW aHalM3e W oOpajga MojaTaka Te NPEACTaB/bEHU PE3YNTaTH EMIHMPHjCKOT HCTpaXKuBama. Y
EeMITUPHjCKOM HCTPaXKMBamky KOje Ce CIpoBeNo Ha y30pky mpexyseha y Pemyomumm CpOuju xopuinheH je aHKETHH
VIUTHHUK KOjU je HacTao Kao pesynrara Jendu crymuje.

IlecTto mornae/be 1Mo HaciIoBOM “JlMcKycHja pe3yiaTaTa HMCTPakMBama M 3aK/byYHa pasMaTpama“ oOyxBara
aHANM3y pe3ylTaTa HCTPaXWBamka y ONHOCY Ha JepHHHCAHE XWIIOTe3€, Kao W JEeTaJbHO OIMHMCAH OCTBAPEHH HAYyYHU H
NPaKTUYHU JOTIPUHOC UCTPAXHBaka. Y OBOM JIeNy pajia Cy MpeAcTaB/beHa OrpaHnieha UCTPaKMBamka Koja cy ce Thlaia
npumene Jlendu texanke y Jendu cTyauju, Kao 1 OpraHndeha eMITMPH]CKOT NCTpakiBama. Takolhe, gate cy mpenopyke
Kako 3a Oyayha akameMcKa UCTpakuBamba, TaKo U 3a MpUMeHy AepuHrcaHnX rpakcu KBanmnrera 4.0 1 mpakcu yrpaBibama
JbYJICKUM pecypcuma y npeaysehnma kako 6u umMiuiemenrtanuja Kpaaurera 4.0 6una ycnenisa.

BPE/IHOBAIBE PE3YJITATA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

HwuBo ocTBapuBama MocTaB/beHUX [IHJbEBA U3 TIPHjaBe JOKTOPCKE JHCEPTAIH]je

[Tomazehu ox ABOCTPYKOT IMJba UCTPaXXKMBamka KOjU je TIOCTaBJLEH Y MIPHjaBH JOKTOPCKE ArcepTanuje a KOju ce, C jeaHe
CTpaHe OJHOCH Ha WACHTU(HUKOBaWbE KIacTepa HajOOJbHX MPAKCH YIPaBJbalkha JbYICKUM PECypcuMa, YHjoM ce IPUMEHOM
OCHT'ypaBa ycIieX MMIUIeMeHTanuje koHnenra Ksanmurer 4.0, a ¢ npyre cTpane Ha WACHTU(HUKOBAKE TPEHYTHOT CTama y
obnactu nmpumene koHrenrta Keamurer 4.0 y npenysehnma y PermryOnmmm Cpouju, kao u orpann4aBajyhux gaxropa, MOXe
ce KOHCTAaTOBaTH Ja Cy 00a IIMJba OCTBapEHa U MPEJICTABIbEHA KPO3 IPHUKA3 pe3yiTaTa JOKTOPCKE TUCepTaLHje.

[IpBu je ocTBapeH mpuUMeHOM Aendu TeXHUKE y OKkBUpY [endwu crynuje uuju cy y4eCHHIM y JBE WTEpalje MOCTUTIIH
KOHCE3yC 0 TOMe KOje Cy MpaKce yIpaBlbama JbYIACKAM pecypcruMa y OKBHPY I0jeIMHAYHAX aKTHBHOCTH HajOMTHHjE 3a
nmIuieMenTanyjy Ksanurera 4.0, kao 1 Kako ce Te mpakce Mepe, OJHOCHO KOjH Ce MHIUKATOPH KOPHCTE 32 OLICHY HhHXOBE
yenemHoctd. Ocum Tora, [endu cryaujom cy aedunmncane u npakce Kpanurera 4.0 U KIby4HH MHIUKATOPU Mpolieca
Ksanurera 4.0.

Jpyru iisb OCTBApEH je MyTeM eMITHPHjCKOT HCTPAKUBaha, CIIPOBEACHOT Ha Y30pKy npeny3eha y PemyOnmmm Cpouju. Ha
Taj HAYMH HMJICHTU(QUKOBAHA je¢ 3acTyIUbeHOCT mpakcu Kpamurera 4.0, mpumena texHonoruja Mumycrpuje 4.0 mpema
npolecuMa, HHBO AWTHTANHE TpaHchopMaldje NpeMa AWTCHTATHAM WHBECTHUIMjaMa, Kao W MNpPUMEHa IMPETXOJHO
neduHMCAaHNX TpaKCH YIpaBibamba JBYICKHM pecypcrMa Kao OCHOBa ycrexa uMmiuieMeHtanuje Kaammtera 4.0 y
npeny3ehnma.

BpenHoBame 3Ha4aja U HAYYIHOT JAOMPHHOCA PE3yJITaTa JUCepTallnje

Hay4Hu u npakTU4HU JONPUHOC OBE JMCEpTaIyje oriea ce y npyKamy [EJOBHTOT YBUJA Y UMILIEMEHTAIIN]Y KOHIIENTa
Kamuter 4.0 y npemy3ehrMa ca cTaHOBHINTAa aKTHBHOCTH YIpaBJbamka JbYJICKMM pecypcuma. Haywynu mompuHOC je
OCTBapeH KpO3 CHCTEMAaTH3allMjy PEJIEBAHTHUX TEOPUjCKUX W TPAKTHYHHX HCTPAXKHBaba, KOMIAPAaTHBHY aHAHN3y, a
moce0HO Kpo3 Kopuinheme 1Ba KibyuHa MeToza ([Jendu crynuja u eMnupujcko HCTpaKMBakbe) 3a JIOKa3UBAhE XUIIOTE3a.
JIoK ce IpaKTHYHU JOTPHHOC JAWCEpTalyje orjieaa y MoryhHoCTHMa mpuMeHe pe3yiTaTa HCTpakuBama y npemysehnma,
HAay4YHH JOTNPHHOC CE OIJiefa y MPUMEHH METOJOJOMIKA U3YeTHO 3axTeBHOr Jlenpu Merona, 3a MoCTH3ame KOHCEH3yca
Mmehy ydecnunmma [endu crynuje, u dhopMmynncame YIUTHUKA 32 MpeAyseha, Kao MHCTPYMEHTa 3a HIICHTU(UKOBAE
cTama Yy 00JacTH NMPHMEHE MPaKCH YIpaBibamba JbYACKUM pecypcrMa Koje ITonpruHoce nMmiuieMenTanuju Keamurera 4.0,
kKao n camux npakcu Ksamurera 4.0. [lendu cyaujom cy M JOKa3aHe XHUIIOTE3€ MCTPaKMBama. [IpakKTUUHH JOTPUHOC
oryiesia ce y uaeHTH()MKOBAaHUM TpaKcama yrpaBbarba JbYACKAM pecypcuMa u npakcama Ksanutera 4.0, Kao U KJIbyYHUM
WHMKAaTOpHMa Mpolieca Kako 3a MojeIMHaYHe aKTUBHOCTH yIPpaBJbamba JbYJICKHM pecypcuMa, Tako u 3a Keanuter 4.0.
Hay4unu nonpuHOC eMIMPHUjCKOT Jiefla UCTPaKHMBaba Ce Orie/la y NPUMEHH CTPYKTYPUPAHOI aHKETHOI YIUTHHMKA Kao
pesynrata [endu crynuje, 3a nmpukymsbame nogaraka y PenyOmuum CpOuju, Koju Cy NMyTeM JECKPHUIITUBHE,
KopenanuoHe u (haKkTopcke aHanu3se myreM cratuctudkor copreepa SPSS 23 (enr. Statistical Package for the Social
Sciences) obOpahenn u wuHTepnperupaHu. [IpakTHYHM JONPUHOC EMIMPHJCKOT HCTpaKMBama ce orjiena y
UACHTH()OKOBAHOM CTamky TPUMEHE IMPAKCH yIpaBibama JbYACKUM pecypcuma M KBamutera 4.0, ka0 W NMpUMEHH
texaonoruja Uaaycrpuje 4.0 mpema nporecuma y npeay3ehnma.

OrieHa caMOCTATHOCTH HAYYHOT pajia KaHAnAaTa

Komucuja koHcratyje ma je kaHauaatkuma Epmca J[IpexoBuh, mokaszana HCTpaXKHWBAayKy 3peiocT U
CaMOCTaJHOCT Y HAY4YHOM paJy joIl OJl camMor H300pa Teme JOKTopcke aucepranuje. CamocTanHU paj
KaHTUAATKUE-E TTOCeOHO J10JIa3H 0 M3paxaja Ko NMPUMEHE HaydHHUX METOJ]la MCTPaKHMBamka KPO3 KOMIUIETaH
YBUJ OJ] TEOPH]CKOT CHCTEMaTH30Bama XHUIIOTE3a JI0 METOJa 3a HHXOBO JOKA3MBAKE W HHTEPIIPETAIU]Y
pesyntata. Kpeupamwe u crnpoBoleme Jlendu cTyauje mokasyje HU3y3eTHY HCTPAKUBAYKY 3PENOCT, ald H
KOMYHUKAIIMOHE BEIITHHE KaHIUuAaTKuibe. KoMOWHAMjOM CTaTUCTHYKMX 3Hamka W BEIITHHA oOpane u
WHTEPIIPETAINj€ TI0/IaTaKa, Kao Pe3yNTaT eMIIMPHjCKOT UCTPAXKUBAKA, KaHAUIATKUbA je TT0Ka3aaa BUCOK HUBO



CaMOCTAJTHOCTH y HayYHOM paJy MCTOBpeMeHO (GopMynuuryhn koprcHe mpenopyke 3a npexyseha u MeHayepe
aJIM ¥ 3a aKaJeMCKY 3ajeIHUIly y BUY Tpeasiora 3a Oynyha ucrpaxuBama.

3AK/bYYAK

Ha ocHoBy aHanu3se cajapkaja U TeKCTa qUcepTanuje, KopuimheHnX MeToja, OIlCHE pe3yiTara UCTpakKuBamba,
Hay4YHOT M IPAaKTUYHOI JONPHUHOCA M 3Hayaja JOKTOPCKE IHcepTalije, HUBOA OCTBapUBama IOCTaBJBEHUX
[I1JbEBA, OPUTMHAIHOCTA M CAMOCTAJIHOCTH Hay4yHOT paja KaHaunaTkume, Komuchja 3actyna cTaHOBUIITE Ja
JIOKTOpCKa JucepTalyja MCIykhaBa CBE CTaHJap/e NpolucaHe 3aKOHOM O BHCOKOM oOpa3oBamy, CTaTyTom
VYuusepsurera u Craryrom Exonomckor ¢akynrera y Humy. ¥V cknany ca HaBenenuM, Komucuja mo3uTruBHO
oLEewyje JOKTOPCKY JaucepTauujy KaHaujgatkuwme Enuce JlpexoBuh non HazuBom "EBanyanmja yrunaja
AaKTUBHOCTH YIpaBJbamka JbYJACKUM pecypcuMa Ha UMILIeMeHTanujy konuenta Keamurer 4.0" u mpeanaxe
HacraBHo-HayuHoM Behy Exonomckor dakynrtera y Humy na nmpuxsatu M3Bemraj o OLIEHH JOKTOpPCKE
JUcepTaiyje U 0J00pH BeHY jaBHY 0JI0paHy.

KOMHUCHUJA
Bpoj omryke HHB o nmenoBamy Komucuje  8/18-01-008/23-033
Jarym nmeHoBama Komucuje Y Humry, 15.12.2023. ropune
P. op. Hme u npe3ume, 3Bame oTnuc
Hp buwana Bophesuh, penoBan npodecop TIpE/ICETHUK
L. Tlocnosno ynpapibame Exonomcku daxynrer Humn
Jp Mapwuja PagocasiseBuh, penosuu npodecop MEHTOD, YIaH
2. TlocnoBHO yIpaBJbambe Exonomcku ¢axynrer Hum
Hp Jacua babuh, nouext unaH

3. IlocnoBHa exoHOMM]a U

Exonomcku dakyinrer beorpa,
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[arym n mecro:

19.01.2024. rogune, Hum u beorpan



